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DIRITTO DEL LAVORO

TERZO ELENCO DELLE MANSIONI 

DEI LAVORATORI SPORTIVI

È stato pubblicato il 17.04.2025 sul sito del Dipartimento per lo sport il decreto di appro-
vazione del terzo elenco delle mansioni necessarie, oltre quelle già previste dalla legge, per 
lo svolgimento dell’attività sportiva da parte delle Federazioni Sportive Nazionali, delle 
Discipline Sportive Associate, anche paralimpiche, regolamentate sulla base dei rispettivi 
regolamenti tecnici. 
Si tratta delle figure necessarie, ai sensi dei regolamenti sportivi, allo svolgimento dell’at-
tività sportiva e che rientrano nell’ambito di applicazione del D. Lgs. 36/2021 che ha rifor-
mato il lavoro in ambito sportivo.
L’elenco, che è stato redatto sulla base dei regolamenti tecnici delle singole discipline spor-
tive, comunicate al Dipartimento per lo Sport, attraverso il CONI e il CIP, dalle Federazioni 
Sportive Nazionali e dalle Discipline Sportive Associate, anche paralimpiche, si aggiunge 
ai primi 2 elenchi pubblicati con decreti 26.01.2024 e 25.06.2024.

SOMMARIO

• schema di sintesi
• individuazione dei lavoratori 

sportivi “non tipizzati”

Art. 25, cc. 1 e 1-ter D. Lgs. 28.02.2021, n. 36 - Decreto Ministro Sport 26.01.2024 - 

Decreto Min. Sport 25.06.2024 - Decreto Min. Sport 4.03.2025 - Circ. Inps 31.10.2023, n. 88

SCHEMA DI SINTESI

TESSERATI

Art. 25, c. 1
D. Lgs. 36/2021

È lavoratore sportivo ogni altro tesserato che svolge verso un corrispettivo a favore dei predetti 
soggetti le mansioni rientranti, sulla base dei regolamenti tecnici della singola disciplina sporti-
va, tra quelle necessarie per lo svolgimento di attività sportiva, con esclusione delle mansioni 
di carattere amministrativo-gestionale.

ð

FIGURE

ESCLUSE

Non sono lavoratori sportivi coloro che forniscono prestazioni nell’ambito di una professio-

ne la cui abilitazione professionale è rilasciata al di fuori dell’ordinamento sportivo e per il cui 
esercizio devono essere iscritti in appositi albi o elenchi tenuti dai rispettivi ordini professionali.

ð

Resta fermo che, nei confronti di tutte le altre figure in forza a società ed enti sportivi professio-
nistici e dilettantistici diverse dai soggetti individuati dall’art. 25, c. 1 non trova applicazione la 
nuova disciplina sul lavoro sportivo (Circ. Inps 88/2023).

Esempio
• Custodi 
• Addetti alle pulizie 

• Posti di ristoro
• Ecc.

ð

LAVORATORI

SPORTIVI

INDIVIDUATI

DALLA NORMA

(“TIPIZZATI”)

Art. 25, c. 1
D. Lgs. 36/2021

• È lavoratore sportivo:
. . l’atleta; 
. . l’allenatore; 
. . l’istruttore; 
. . il direttore tecnico; 
. . il direttore sportivo; 
. .  il preparatore atleti-

co; 
. . il direttore di gara.

ð
• Tali soggetti senza alcuna distinzione di genere e indipendente-

mente dal settore professionistico o dilettantistico, esercitano 

l’attività sportiva verso un corrispettivo a favore di: 

ð

. . CONI; 

. . CIP; 

. . Sport e salute S.p.a.; 

. . altro soggetto tesserato.

. .  un soggetto dell’ordinamento sportivo 
iscritto nel Registro nazionale delle attività 
sportive dilettantistiche; 

. .  Federazioni sportive nazionali; 

. .  Discipline sportive associate; 

. .  Enti di promozione sportiva; 

. . associazioni benemerite; 

Anche 
paralimpici 

ð

https://normativelink.ratio.it/extr/showlink.php?goto=1R44R442E204C67732E2032382E30322E323032312C206E2E203336
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INDIVIDUAZIONE DEI LAVORATORI SPORTIVI “NON TIPIZZATI”

ELENCO

MANSIONI

“ULTERIORI”

• Sul sito del Dipartimento per lo Sport, con nota del 17.04.2025, è stato approvato, con decreto del 
Ministro per lo Sport, il terzo elenco contenente le mansioni, ulteriori rispetto a quelle indicate dalla 
norma nell’art. 25, c. 1, primo periodo del D. Lgs. 36/2021 (atleta, allenatore, istruttore, direttore 
tecnico, direttore sportivo, preparatore atletico e direttore di gara) che, sulla base dei regolamenti 
delle Federazioni sportive nazionali e delle Discipline sportive associate, sono necessarie per lo svol-
gimento di una disciplina sportiva.

• Detto elenco è tenuto dal Dipartimento per lo sport e include le mansioni svolte dalle 昀椀gure che, 
in base ai regolamenti tecnici delle Federazioni Sportive Nazionali e delle Discipline Sportive As-
sociate, anche paralimpiche, sono necessarie per lo svolgimento delle singole discipline sportive e 
sono comunicate al Dipartimento per lo sport, attraverso il CONI e il CIP per gli ambiti di rispettiva 
competenza, entro il 31.12 di ciascun anno.

• In mancanza, si intendono confermate le mansioni dell’anno precedente.

TRATTAMENTO

FISCALE E

PREVIDENZIALE

• I tesserati che svolgono le predette mansioni “ulteriori” rientrano nella definizione di “lavoratore 

sportivo”. 

• Ad essi si applica, quindi, la normativa contenuta nel D. Lgs. 36/2021 di riforma dello sport.

Esempio n. 1 Terzo elenco delle mansioni

Esempio n. 2 Elenco completo aggiornato delle mansioni

Collaboratori nella gestione sportiva delle società Artt. 22, 36 e 37 Norme Oganizzative Interne

Dirigente accompagnatore Art. 66 Norme Organizzative Interne

Dirigente addetto agli arbitri Art. 66 Norme Organizzative Interne

Football Social Responsibility Officer
Sistema delle Licenze Nazionali - Criteri Sportivi e 
Organizzativi

Responsabile settore giovanile
Sistema delle Licenze Nazionali - Criteri Sportivi e 
Organizzativi

Osservatore Art. 55 Regolamento Settore Tecnico

Match analyst Art. 56 Regolamento Settore Tecnico

Dirigenti con funzioni tecniche
Art. 8 Disposizioni Organizzative delle Competizioni di 
Calcio a 7 Sperimentali della Divisione Calcio Paralimpico 
e Sperimentale FIGC

Dirigenti federali con funzioni di carattere tecnico-sportivo Art. 10 Norme Organizzative Interne

Docenti formatori sportivi
Art. 1, c. 2, e art. 8 Regolamento del Settore Tecnico; 
art. 2, lett. b), del Regolamento del Settore Giovanile e 
Scolastico

Omologatori dei campi da gioco (cd. Fiduciari e Vice 
Fiduciari dei campi)

Art. 34, cc. 1 e 3, Regolamento Lega Nazionale Dilettanti

Accompagnatori dei minori D. Lgs. 36/2021 e D. lgs. 39/2021

Delegato alla gestione dell'evento
Sistema delle Licenze Nazionali - Criteri Sportivi e 
Organizzativi

Delegato ai rapporti con la Tifoseria o Supporter Liaison 
Officer

Sistema delle Licenze Nazionali - Criteri Sportivi e 
Organizzativi - CU FIGC 326/A del 30.06.2015 e art 25
Codice di Giustizia Sportiva

Disability access officer
Sistema delle Licenze Nazionali - Criteri Sportivi e 
Organizzativi

Addetti antidoping (cd Chaperone)
Art. 11-sexies NOIF
Art. 8 NADO Italia - Documento Tecnico per i Controlli 
e le Investigazioni

Esempio n. 3 Mansioni previste dalla FIGC (Federazione Italiana Gioco Calcio)

https://webservice.sistemaratio.it/documento/open/Z093RTdGNXp6MGNqVEZpNVZJV3NJajlWYURrUnhSZ0ZUNy9DdERtQ2tWK0JON289/23389-m01.pdf
https://webservice.sistemaratio.it/documento/open/Z093RTdGNXp6MGNqVEZpNVZJV3NJajlWYURrZjBZODZYS3RGMEdQWmNBS2VMNjg9/23389-m02.pdf

